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Resumen ejecutivo

“Las firmas miembro de Grant Thornton
operan actualmente en un mundo en el cual
los negocios, reguladores y medios
demandan mayores opciones entre las redes
contables. Al mismo tiempo que las
empresas buscan consistencia en sus asesores
globales, estdn cuestionando cada vez mis el
criterio de trabajar con una firma Big Four.
Los reguladores, también, estin preocupados
de que la excesiva concentracién de mercado
en la industria contable pueda contradecir a
los mercados de capitales en el mundo.

En los Gltimos cuatro afios, las firmas
miembro de Grant Thornton han ganado un
importante niimero de nuevos negocios como
resultado de las oportunidades presentadas a
partir de condiciones altamente cambiantes.
Las firmas miembro han adquirido cada vez
mds trabajos para clientes internacionales con
mayor envergadura y complejidad.

Esta tendencia seguramente se acelerard
en la medida en que las empresas se
expandan mds alld de sus fronteras, y en que
las imagenes y calidad de las firmas que
operan bajo la marca Grant Thornton

continten desarrollindose y fortaleciéndose.
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En este contexto, las firmas miembro de
Grant Thornton tuvieron un desempefio
notable el pasado afio. Los ingresos
combinados alcanzaron los US$2,772
millones en el 2006, un incremento del 13%
con respecto al afio anterior, de la mano de
sélidas actuaciones reportadas por las firmas
de toda la red. Asi, la organizacién tiene el
récord envidiable de cuatro afios
consecutivos con un crecimiento de dos
digitos — una prueba visible de que las firmas
miembro estin cosechando beneficios
sostenibles surgidos a partir de las
transformaciones en el mercado global cada
vez mas amplio.

Durante el afio pasado, tomé medidas
para organizar una alta direccién y
estructura administrativa renovadas en
Grant Thornton International, las cuales
fueron disefiadas para proveer de recursos y
soporte, y para impulsar nuestros planes
globales, asi como para mantener a la red en
una posicién de liderazgo a nivel mundial.

Cada drea de negocios principal —
servicios a empresas del sector privado,
auditorfa, impuestos y servicios de asesoria
especializada — estd coordinada ahora por un
director mundial. Estos directores, todos
quienes forman parte de mi consejo global
de lideres, son responsables de controlar las
actividades de nuestras firmas miembro, de
asegurar que nuestras politicas y
procedimientos internacionales sean
implementados y del desarrollo general de
cada una de las cuatro 4reas de negocios

principales.

La base para el liderazgo

Nuestra estrategia estd basada en el principio
de liderazgo — liderazgo en nuestros mercados
objetivo y liderazgo en la profesion. El
concepto de liderazgo se asocia muchas veces,
erréneamente, al tamafio. Yo no creo que
Grant Thornton deba enfocar sus esfuerzos
en convertirse en la organizacién mis grande
de nuestra industria. Lo que si creo, sin
embargo, es que podemos alcanzar una
posicién de liderazgo basada en un servicio al
cliente que nos distinga y que sea prestado
por gente sobresaliente, contando con
involucramiento a nivel de los socios y con la
voluntad de hablar abiertamente de temas que
realmente importan a la comunidad de

negocios y al publico en general.

Confianza con integridad

Dada la tarea — y los objetivos — que nos
esperan, el préximo afio serd evidentemente
emocionante para todos aquellos que estén
dentro de la organizacién Grant Thornton.
Pero sélo a través de un compromiso con la
responsabilidad, integridad y alta calidad, las
firmas Grant Thornton podran encarar los
préximos afios con gran confianza. Espero
con entusiasmo trabajar con mis colegas en
el consejo global de lideres para implementar
nuestra estrategia global a lo largo de toda la
red, y trabajar con las firmas miembro para
que alcancen sus objetivos. Sélo trabajando
juntos, las firmas podrén elevar tanto su
crecimiento como su rentabilidad, al mismo
tiempo que ayudan a sus clientes de manera
clara y con determinacién a encontrar el
camino en un entorno de negocios altamente

cambiante.”

David McDonnell

Chief Executive Officer,
Grant Thornton International



Desempeno financiero
Al aio terminado el 30 de septiembre de 2006

El aiio pasado representa el cuarto aino consecutivo con un crecimiento de dos digitos para las firmas miembro
de Grant Thornton International. Los ingresos por honorarios combinados alcanzaron los USS$2,772 millones en el
2006, un incremento del 13% con respecto al ano anterior, de la mano de sdlidas actuaciones en toda la red.

De acuerdo con el compromiso que tiene la organizacion con la transparencia, responsabilidad e integridad, Grant
Thornton International excluye de los resultados anuales combinados los ingresos por honorarios generados por las
firmas corresponsales. Esto evita problemas relacionados con la inclusion del ingreso de firmas corresponsales en mas
de una organizacion contable, y presenta una imagen mas acertada del verdadero desempefio de la red Grant Thornton.

Ingresos por honorarios totales de las firmas miembro (millones de USS)

Por region

Américas

Asia Pacifico

Europa, Oriente Medio y Africa

Ingresos por honorarios totales de las firmas
miembro (millones de US$)

2006 2005 2004 2003

1,417 +17% 1,206  +23% 977  +24% 786  +19%
206 +22% 169  +26% 134 +20% 112 +19%
1,149 +6% 1,079  +10% 981  +16% 844  +21%
2,772  +13% 2,454 +17% 2,092 +20% 1,742  +20%

Ingresos por honorarios totales de las firmas miembro (millones de USS)

Por linea de servicio

Auditoria y contabilidad
Cumplimiento y consultoria fiscal
Consultoria de negocios

Finanzas corporativas

Recuperacion corporativa

Servicios forenses y de investigacion
Otras actividades

Antecedentes y metodologia

1 Ingresos por honorarios

1.1 Elingreso por honorarios de las firmas
corresponsales ha sido excluido para dar
una imagen mas exacta del desempeno
real de la red.

1.2 Todas las firmas miembro han reportado
sus nimeros a una misma fecha (30 de
septiembre) para fines de consistencia y
comparabilidad.

1.3 Las firmas miembro reportaron sus
ingresos netos de impuestos de venta
locales.

1.4 Los ingresos son reportados incluyendo
gastos refacturados.

2006 2005 2004 2003

1,386  +11% 1,245  +12% 1,114 +16% 959  +24%
601  +12% 535  +10% 485  +22% 397 +20%
256 -1% 259  +50% 173 +94% 89 -4%
173 +19% 145  +32% 110 +21% 91  +38%
143 +3% 139 +28% 109 +6% 103 +21%
76 +29%% 59 -3% 61 +110% 29 +107%
137 +90% 72 +80% 40 -46% 74 -10%

Desempeiio de las lineas de servicio

El desempenio de las lineas de servicio 2.2 Las actividades restantes de los miembros
representa las actividades centrales de los de la red Grant Thornton International
miembros de la red Grant Thornton incluyen:

International, mismas que se definen de la —formacion de empresas, servicios
siguiente forma: secretariales y administrativos, provision
—auditoria y contabilidad de asesoria legal diferente de la asesoria
— cumplimiento y consultoria fiscal contable y fiscal

— consultoria de negocios - servicios de personal

—recuperacion corporativa — servicios a agencias internacionales de
—servicios forenses y de investigacion desarrollo.

—finanzas corporativas.



Primeras diez firmas miembro en la red durante el 2006, ingresos por honorarios (millones de USS)

Estados Unidos
Reino Unido
Canada
Alemania
Francia

Suecia
Australia
Holanda

Japon
Sudéfrica

Socios y staff de las firmas miembro

Américas

Asia Pacifico

Europa, Oriente Medio y Africa
Numero total de personas

Firmas miembro
Oficinas de las firmas miembro
Socios de las firmas miembro

Nuamero de firmas corresponsales
(ingreso excluido)

3 Firmas
3.1 Lared Grant Thornton International esta
compuesta de firmas miembro y

corresponsales. Los resultados reportados

en este informe financiero son
exclusivamente de las firmas miembro,
dado que Grant Thornton International
considera que esto refleja con mayor

claridad la amplitud y fortaleza de las redes
internacionales. Las firmas corresponsales

pueden aparecer en las redes de mas de
una organizacion contable internacional y
por lo tanto existe el riesgo de una “doble
contabilizacion” si sus ingresos son

incluidos en mas de unared, por lo que han
sido excluidos de las tablas de desempeno

financiero.

2006 2005

987 +19% 829  +29%

492 +4% 471 +9%

351 +12% 314 +17%

156 +12% 139  +10%

108 +7% 101 +8%

83 +5% 79 +13%

69 +8% 64  +28%

50 -6% 53  +16%

40  +54% 26 +13%

33 +3% 32 +13%

2006 2005

10,486  +13% 9,261 +8%

3,640  +19% 3,070  +10%

10,451 +7% 9,735 +7%

24577 +11% 22,066 +8%
94 92

489 +1% 484 -4%

2,220 +6% 2,094 +3%
19 18
Oficinas de las firmas miembro

Una oficina se define como un edificio tnico
0 un conjunto de edificios en un area
geografica cercana que es considerada
como una entidad administrativa separada.

Tipo de cambio

Los resultados financieros reportados por
firmas miembro independientes han sido
convertidos a ddlares de EE.UU. utilizando
el tipo de cambio interbancario promedio
para el ano finalizado el 30 de septiembre.

6
6.1

2004 2003

8,582 0% 8,618  +10%

2,783 +5% 2,659 +7%

9,121 +2% 8,909 0%

20,486 +2% 20,186 +5%
91 92

504 +1% 498 +3%

2,026 +2% 1,983 +4%
21 20

Socios de las firmas miembro

Un socio es un dueno, accionista directo o
indirecto, socio de capital o no participante del
capital, director, o cualquier persona que
asuma los riesgos y beneficios de la propiedad
de la firma miembro, o que es considerado por
la firma miembro como el equivalente de
cualquiera de los casos arriba mencionados.

Grant Thornton International

Grant Thornton International es una
organizacion internacional de miembros tipo
paraguas que no tiene fines de lucroy no es
practicante, organizada bajo las leyes del
Estado de lllinois, Estados Unidos de América.
Todas las firmas miembro son entidades
financieras y legales independientes.



Para mas informacion

Si desea obtener mds informacién sobre cémo las firmas miembro de Grant Thornton pueden asistirlo,

por favor contacte a Gabriel Azedo, director mundial — red de firmas miembro. Alternativamente,
para localizar su firma miembro local, por favor visite nuestra pgina web: www.gti.org

David McDonnell Mike Starr Gabriel Azedo Jonathan Geldart

Chief executive officer Chief operating officer Director global — red de firmas miembro Director global — comunicacion de marketing
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Podra leer el Reporte Anual Internacional de Grant Thornton International en www.gti.org.
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