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Fact. (e) 2011: % 23 millones
Fact. (p) 2012: § 29,5 millones

BB Para 2012 nuestra expectativa es
afianzar el desarrollo de Auren Lati-
noamérica e Internacional. Uno de
los proyectos esaecer en nuestra geo-
grafica, sumando a las seis oficinas
actuales (Buenos Aires, Rosario,
Céordoba, Tucuman, Mendoza y Sal-
ta) la apertura de una nueva en el sur
del pafs. Ademés, implementar un plan
de marketinga nivel nacional acorde
a los requerimientos de servicios de E
las empresas medianas y fijar daras |
politicas para sequir ayudando a la
comunidad en temas de pobreza, edu-
cacion e integracion sodial.

Uno de los principales obstécu-
los que enfrentamos este afio es la

inflacion, que nos obliga a ajustar suel- ||

dosy facturacion. El hecho de vivirun
ano electoral y de que esté sucedien-
do una crisis intemnacional hacen que
las inversiones estén tardando en lle-
gar a la Argentina. Nuestro balance
e siempre positivo, rescatando las
oportunidadesy trabajo que nos brin-
da cada situacion.

[ Tenemos una importante partici-
pacion en el sector agricola, por lo
tanto una rebaja en las retenciones
ayudaria a brindar nuevos y mejores
servicios a nuestros dientes. Siempre
fomentar e incentivar la inversion

impulsa a confiar que podemos pen- ||
| ra de la compafiia a nivel nacional,

sar a futuroy crecer en el mediano y
largo plazo, contando con politicas
plblicas claras yque actien en siner-
gia con el progreso.

BDO

Fact. () 2011: § 78 millones
Fact. (p) 2012: § 103 millones

B La fima espera arecer un 20%
durante 2012. Tenemos previstas
importantes proyectos en materia de
consultoria, con el lanzamiento de
nuevos productos.

La inflacion fue el principal obs-
taculo de 2011. La imposibilidad de
trasladarla al precio disminuye |a ren-
tabilidad y requiere ademis mayor
capital de trabajo.

La venta de servicios profesio-

nalesse incrementa en ambientes de |
baja inflacion, y fortalecimiento ins- |

titucional. Sin esos requisitos, la
operacion es mucho mas dificil.

Crowe Horwath

Fact. (e) 2011: US$ 17,3 millones

Fact. (p) 2012: US$ 19,55 millones |

B tiuestro proyecto para 2012 esta-
ra orientado aconsolidar la estructu-

| expandiendo el mercado en el inte-

rior del pais, a través de las econo-
mias regionales. Planificamos la cre-
acion de nuevas dreas de servicio en
el sector de Entidades Finandieras y

|| ellanzamiento de &reas de Risk Con- |

sulting y Management Consulting,
enfocado al fortalecimiento de las
empresas PyME.

B Durante 2011, el sector tuvo
que hacerle frente al desequilibrio pro-
vocado por el acelerado incremento
de los costos, en contraposicion con
la lenta traslacion que se hizo a los

precios. Pero, por otra parte, fue un
gran afio para la consolidacion de
nuestras dreas no tradicionales.

Il Se necesitan politicas que permi-
tan continuar con el crecimiento de
la economiay, a través de este credi-
miento, se promueva un adecuado
ambiente de negodios que sea atrac-
tivo para la inversion. Sin desmedro

de este proceso de crecimiento, se |

vuelve necesario un equilibrado
programa antiinflacionario que notire
por la borda el esfuerzo de crecer y
haga con ello creible el future. Politi-
cas que permitan establecer planes a
largo plazo y adopcion de medidas
macro que puedan compensar el

impacto de la crisis interacional en |
|| acceso mas eficiente a los merca-

nuestra economia.

Deloitte.

Deloitte & Co
Cantidad de empleados: 2000
B &l mundo vive tiem pos turbu-

lentos por la crisis de los paises |
desarrollados, que genera incer- |

tidumbre y preocupacién. La ame-
naza latente de economias que

pueden caer en default complica || o
| Ernesto

el panorama alin en paises que hoy
muestran una sdlida situacion.
En el caso de Deloitte, el ditimo
ejercicio fiscal (finalizado el 31
de mayo) incrementamas el volu-

men de las operaciones en un 9%. |
' Estos resultados fueron consecuen- |

cia de la expansion de los servicios
de las lineas de Auditoria, Consul-
toria, Impuestos y Corporate Finan-

ce. Para 2012 estamos preparados |!

" creciendo significativamente res-

| tumbrados a reclamar soluciones,
| a exigir beneficios, muchas veces

| jadores, empresarios, dirigentes,
| funcionarios, artistas y creadores.
| Pero siempre en un ambito de res-

| millones (dentro deun plan pluri-anual

para una tendencia en ese mis- l
mo sentido: el compromiso perma-
nente con la retencidn de talentos
y la generacion de empleo, la inno-
vacion y la eficiencia operativa.

I3 Mo hablaria de obstéculos: el
pais crece, aumenta el empleo, hay
buen nivel de actividad. Un aspec-
to que complica nuestra activi-
dad es el aumento de costos, prin-
cipalmente el salarial, que se sigue
recuperando en términos reales y

pecto del tipo de cambio. Para con-
trarrestar este efecto trabajamos
desde hace tiempo en mejorar
nuestra competitividad. Otro
aspecto importante es lograr un

dos de capitales internacionales.
B £n la Argentina estamos acos-

sin considerar que, para avanzar,
un pais necesita del esfuerzo y el
compromiso de todos. Las politi-
cas plblicas son el resultado del
debate productivo de quienes |
hacen al destino de un pais: traba-

petoy que deje de lado los enfren-
famientos.

San Gil
Managing
Partner

Ernst & Young
Inv. (p) 2012: alrededor de US$ 10

mucho mayor)

Bl Continuar desarrollando solu-
ciones que mejoren la transparen-
ciay la competitividad de nuestros
clientes, incluyendo la incorpora-
cion de profesionales especiali-
zados en nuevas disciplinas. Tam-
bién multiplicar la inversion en el
desarrollo personal y profesional
de nuestra gente. Una tema para
destacar es la implementacion del
* hub" de talentos que nuestra fir-
ma enArgentina esta desarrollan-
do para brindar servicios profesio-
nales a clientes de la Red Global
de Emst & Young. Implica la gene-
racion de una importante cantidad
de nuevos puestos de trabajo de
alta calidad para profesionales
argentinos.

Los principales obstaculos que
enfrentamos durante 2011 fueron
la creciente regulacion, la necesi-
dad de incorporar numerosos pro-

| fesionales en periodos de tiempo
| relativamente cortos, todo ello

en un contexto de margenes mas
reducidos por efecto de la asime-
tria en la evolucidn de los costos
salariales y los valores a los que
nuestros servicios pueden prestar-
se en nuestro mercado. Nuestro
balance de 2011 es positivo.

- Bl Dar estabilidad a las reglas

de juego, generar un ambiente
de negocios favorable, reconocer
la actividad de los emprendedores
como agentes que crean empleo,
incorporan y desarrollan tecnolo-

|| giay, en resumen, contribuyen al

desarrollo sustentable de nues-
tro pais. También tomar politicas
que ayuden a disminuir la volati-
lidad en la evolucion de los precios
de las principales variables (indi-
ces de precios, tipos de interés y
de cambio, salarios, subsidios). En
un contexto internacional tan tur-
bulento, crear fondos anticiclicos
U otros mecanismos amortiguado-

Il res de los impactos negativos.
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realiza ded affa que termina?

3. §Qust porditicars pliblicans podrian contribuir a darde impulso a su secio ?

Amaldo

Grant Thomton Argentina

BN Intensificas nuestra peesencia en
el mencado ofrecéndonos como atter-
natia intermacional de presendia local
prestando senicios profesionales.
Continuar llevando 2 cabo nuestro
plan de crecimiento contenico en ks
politicasyestiategia lobl de Grant
Thioeriton Intemational. Nos endon-
Tramos comprometidos en alcanzar
nuesiros cuatno objetivos estratégi-
0%; Credimiento rapido y estratégico,

senvioo al diente distintivo, la mejor |
|| A esto $a suma un escenario finan-

genie y operaciones eficentes.

I Este aio, ef principal obstéculo
que enfrentamas fue L orisis intema-
cional, que genend un dima de gran
incentidumbre respect a ks nego-
5. 54 blen esta sensacikdn continud,
OF SuerTE o repercuti nise natden
USSR pais.

I Una politica que contribuinia a
darle impulsn 2 nuestio secios seria
Linaque apurtan al credmiento e
ndmico sostenido del pais, atrayen-
do nuevas inversiones desde el
eatesion y fomentanda la creacitn
e nuevas industrias y empresas, y,
asu vez, biindando al pais de facto-
TES extBmos Negatves.

.memmejuﬁmﬂd:ms
en ¢f mencado. Creamos Que encon:
traremnas grandes oportunidades en
las dreas de Imvestigacion de Fraude,
Asesoramiento en Finanzas Conpo-

EL CRONISTA 2011

| atives y Optimizacien de Procescs de |
Negodis. Fl fraudeestd en crecimien
toven el munda y adn mas en épocas
receshvas. Por otro lade, kas nevesida-
des financieras de las empresas gene-
raran mayores oportunidades de
asesoramientn, e por lague hemos
areado dreas de negoaos de mena-
dos regionales. Lacrisisyelimpadiode
& globalizacion nos obligan a traba-

jordemodosinérgiooen distintos mer- |

cacos del dmbito giobal.

N i mundo vuehve 2 estar en cri-
sie. Hay incertidumbre respecio a la
consolidacion da |a actividad eco-
nomica. Bajo este panorama, la
Argentina muesta reopendon, esta-

balidad y crecimiento econdmica,

|hsaxmmﬁieglai‘mmerela-

continua mejora del sector agricola.

Progreso ving acompariada por un
I nuevo salte en L tasa de inflacitn,
| que debernas controlar de cerca.

| ¥ Resuha evidente la necesidad
deuna mejoraen los indices de com-
petitvidad del pas poniendo ol acen-
o en factores como la previsibibidad

de s estructura legaly macroecond- |

mica, bos indicadores confiables la |
caliclad de su infraestructura, y la efec-
tiviclaly eficendia del sector piblico;
¥ priorizando el objetva de capturar
imversionss exranjenss directas. Todo
ello, sostenido en el tiempo, mos
permmitirg aprovechar al meimo nues-
| tros reqursos fisicos y humanos, y nos

|| para el futuno.

dard un buen pancramea de negodos

Mazars - Estucdio Urien & Asoc
Fact. p) 2012: + 25 %

| oidn, en particular de industria auto- |
miairiz, con el mercado de Brasil yla |

cmiento estimado entre un 25 3y
30% para 2012. Seugummr

ca definidos como estratégicos.
B3 En 2011, aligual queen 2010, el

principel obstaculofue a falta decon- || >

ol sobee el proceso inflacionarioy su
impacto en L estructura de costos.

IR Todkas Las quetengan comoobie- |

thvo U incremiento en oS niveles de

|| inversicin empresaria y desamolio de

TRIEVOS NGOCS.

[ 1 [ TN o Megocios, nuestra

| expectativa s continuar con ef ced-

z2ado. Nos enfocaremios en impulsar
&l nuevo Centro de Agronegadios en
e Rosanio como parte de nuestro pro-
grama de- desamolko regional, sequi-
Temos apostanda por la exportacion
e senvicios profesionales, ingemen-
tandoka dotacion de personal, y poten-
ciaremos el desamollo de la consul-
Toria en negocios, poniendo dnfasts
N dreas com tecnologia, sustenta-

| bificlad, RR.HH., procesos, administa-

BB Esperarnos continuar con un e

:' cidin de riegos y deals, entre otras.
Poriitime, insuguraremaos enlos prd- |

da en negocios con Ching,

|| NP 2011 el balance es positivo

¥ S0Mos optimistas respecto al por-
venit hecha queseverifica enlasten-
dencias en los niveles de ooupadicn
denuestnos profesionaies. En el mbi-
1o bocal logramos aminorar los efec-
tos deé L3 inestabilidad econdemica y
e | crists inernacionall. Sin ember-
g0, frente a un contexdo de incerti-
dumbre global y sociedades en pro-
e ge transformacion, debemos <or
flexiblles para adaptarnos al nuevo
onden de los negocics.

B8 £l capital humano serd nuestro

focoy cualguier medida destinada a
fornentar politicas sodiales, lsborales,
educativas omedioambientales serd
damentaies L imversionss en infraes-
tructura, que alientan ef ingreso de
fiujos de capitales que buscan nue-
vas.oporiunidades en dreas conven-
tajas competitivas. Es clave ol mante-
nimianio de un adenuado maro reou-
Latonio e institucional.

RAZZETTO | LOFEZ |
RODEIATET CORDOBA
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Cordoba
BN &l aic 2012 presenita el interro-

|| oante de cdmd La criss econdmica
mundial afectard a nuestro pais. Si .
|| bien la Angenting en los Gltimos afios

exhibid un vertiginoso credmiento de
5u PBI, apoyado en lareactivaciin dal
mercado intema y en k produccidn
dhe bienes que e mundo demanda
(sojal, | retraccion de los mencados

| seguraments impaciard, aundgue en

menor medida que en Europa. Fren-
te 3edo, &l panorama e presenta pro-
icio para sostener larentabiidad, no
por el aumento de |2 demands, sing
por un mayor cuidado en los costos.
Bl 1is 2l de Ja discusitn porla
magnitud de las difras, o incremento
de precios en todas s variables de
marnca la existencia de un contexto
inflacionario que deteriora los resul-
tados de Las empresas. De [a lectura

| debos balances, se adviente un fuere

incremento de ks ventas (volumen y
preios ), penn, parakalamiante, L rayor
InCTemue o en kos COstos, que mpac-

|| ta directaments sobee la utilidad.

I £l Estado debe propiciaruna poli-
tica salarial que combing adecuada-

dioel costo fiscal que esta dispuesto a
asumic. La falta deimversionss en bien-
s decapital yen infraestructua man-
tiene b oferta de bienss y senvicios en
alores practicamente fijos, frente a
unademanda aecente quevalidalos
incremientos de precos.

Fact. (e) 2011: § 25 millones
Fact. {p) 2011 2: § 28 millnes
Inv. [p) 2012: 5 1,5 millgn

IRl Estarmos previendo un crecimien-
tode k3 economiay planificando oon-
Tirysa e pilan o expansion enArgen-
tinay en el exterics. Estamos incorpo-
randa tecnalogia que permite una
InberacCitn parmananie con nuestnos
clientes. Continuanemos desamollan-
do el programa de intemacionaliza-
i che BAMpYESas arentings 3 s

!delareddefmasm

I L2 falta de recursos humanos fue
el principal obstioulo. Fs una siug-
i comiin en muchees parses de Lats-
neamésica, por b que incrementa-
mos nuestra inversidn en los pro-
grames. de capaditadion y desamolio
humano que se dictan en nuestro
Centro de Formacidin Profesional, al
que asisten profesionales de toda b
regitin. El desarmollo de talentos es
Facilitar el acceso al financia-
miento de proyectos de inversidn
y Capital de trabajo.
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